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1. Dasar : Surat dari LPPM Ubhara Surabaya Nomor 21/VI/2024/UBHARA Perihal Pendirian
Pusat Studi

2. Menindaklanjuti perihal pokok surat, bersama ini kami kirimkan draf kelompok peneliti dosen
dan pusat studi Fisip Ubhara Surabaya.

3. Demikian atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan terimakasih.
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